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LE GROUPE UGECAM 
LA SANTE SANS PRÉJUGÉS 

Soigner, rééduquer, réinsérer 



LES VALEURS DU GROUPE UGECAM 

• Le respect de la personne, 
• L’engagement individuel, 
• L’exigence permanente de qualité, 
• La performance dans l’exercice des missions, 
• La recherche de l’innovation en réponse aux besoins des 

personnes soignées et accueillies. 



LES CHIFFRES CLÉS 

ETP* 13 800
  
 

structures sanitaires 

structures médico-sociales 

83 
137 

221 établissements 
sur 158 sites géographiques   

* équivalent temps plein (chiffres 2014) 

REGROUPÉS DANS 13 UGECAM 



CHAMPS D’ACTIVITÉS 

L’activité sanitaire  
 

• Une offre de Médecine Physique et de 
Réadaptation adulte  (neurologie, orthopédie, 
appareillage, amputés…) et pédiatrique 

• Une offre de soins de suite : Avec des domaines 
particuliers comme la gérontologie / gériatrie, la 
cancérologie, la cardiologie, le respiratoire… 

 

L’activité médico-sociale 
 

• Un accompagnement de l’enfance inadaptée et 
des adultes lourdement handicapés 

• Une offre en réadaptation professionnelle 



L’ OFFRE SANITAIRE 



LES CHIFFRES CLÉS 

• 83  établissements sanitaires 

 
 

• 7466 lits et places 
 
 

• 2 081 929 journées réalisées dans le secteur sanitaire 

 
 

• 9409 ETP travaillant dans les établissement sanitaires du GROUPE UGECAM 

 
 

• Un chiffre d’affaires de près de 700 M€ en 2015 (soit 70% de notre CA 

global) 
 

Source Boxi 2015 



LE POSITIONNEMENT 
EN FRANCE 

Le GROUPE UGECAM représente en France  

 

• 7% de l’offre de Soins de Suite et de Réadaptation 

• 20% des journées réalisées dans des SSR privés non lucratifs 

 

 

 

*Source Statiss  2015 
** Source ATIH 2015 



DES PLATEAUX TECHNIQUES DE 
POINTE 

Salles pour pansements complexes (grands brûlés) 

Piscine Balnéothérapie 

Laboratoire d’analyse de la 
marche et du mouvement 

Assistance robotisée de la 
marche (Hokomat) 

Véhicule adapté pour les personnes à 
mobilité réduite 



Mais aussi… 
• Orthèses pour des brûlés 

• Vêtements compressifs pour des brûlés 

• Corsets 

• Corsets sièges 

• Orthèses du membre supérieur 

Orthèse du membre inférieur 

Prothèse du membre inférieur 

Prothèses du membre supérieur 

DES PLATEAUX TECHNIQUES 
DE POINTE 



L’OFFRE EN MPR 

Une offre de Médecine Physique et de Réadaptation dans les domaines de : 

 Neurologie 

 Orthopédie 

 Appareillage, amputés… 

 Pédiatrique 

 

Une offre de soins de suite polyvalente et spécialisée  avec des prises en charge en 
gérontologie / gériatrie, la cancérologie, la cardiologie, le respiratoire… 



LES SPÉCIALITÉS ADULTES 

La rééducation des amputés : 

Près d’un patient amputé sur 8 est pris en charge dans un établissement UGECAM 

Cette prise en charge requiert une maîtrise de techniques médicales spécifiques 
(Prescription conception, fabrication et adaptation de l’appareillage, Prise en charge 
des soins cutanés ; prise en charge de la douleur…). 

 

 

La prise en charge des grands brûlés :  

Près d’un patient sur 5 se fait soigner dans un établissement UGECAM 

Leur prise en charge requiert une maîtrise de techniques médicales et soignantes 
spécifiques (pansements compressifs,  soins cutanés, …).  

 

 



L’ OFFRE 
MÉDICO-SOCIALE 



LES CHIFFRES CLÉS 

• 137 structures médico-sociales 

 
 

• 8 941 lits et places 
 
 

• 1 602 053 journées réalisées 

 
 

• 4 090 ETP travaillant dans les établissement sanitaires du GROUPE UGECAM 

 
 

• Un chiffre d’affaires de près de 300 M€ en 2015 (soit 30% de notre CA 

global) 
 

Source Boxi 2015 



UNE OFFRE AXÉE 
SUR LE HANDICAP 

• 60% de notre offre concerne la prise en charge du handicap 
pour les enfants et adolescents. 

 

 

• 20 % la réadaptation professionnelle 
 

Le reste recouvre une offre de prise en charge du handicap 
adulte (MAS/FAM) et de façon plus marginale les personnes 
âgées (11 EHPAD) 



UNE PRISE EN CHARGE 
COMPLETE 

17 

De la petite enfance à la personne âgée 
 
Des structures d’hébergement et d’accompagnement 
 
Et des établissements à vocation professionnelle (formation, 

orientation, accompagnement, travail) 

 



ZOOM SUR… 

LA RÉADAPTATION PROFESSIONNELLE 

 



LA RÉADAPTATION 
PROFESSIONNELLE 

opérateur en France sur 
le secteur de la 
réadaptation 
professionnelle des 
travailleurs handicapés 

1er  

des personnes accueillies 
dans les CRP 

des capacités installées 

33% 

17% 

20% Des capacités médico sociales du 
GROUPE UGECAM 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

LES OBJECTIFS ET MODALITÉS 

Objectif : 
Aider un travailleur handicapé à retrouver un travail grâce à la formation 
 
 
Modalités: 
Former, qualifier et renforcer l'employabilité des travailleurs handicapés en 
construisant avec eux un parcours professionnel adapté, pour une intégration 
professionnelle durable dans un métier compatible avec leur état de santé. 
 
 
Public cible : 
Personnes bénéficiant d’une RQTH (Reconnaissance de la Qualification de 
Travailleur Handicapé) accordée par la MDPH.  
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LES SPÉCIFICITÉS 

 
• Un seul et même lieu pour rencontrer tous les professionnels répondant aux 

problématiques des stagiaires 
 

• Une prise en charge globale (formation + accompagnement psycho-médico-social) 
 

• Une durée de formation plus longue adaptée aux besoins des stagiaires 



PROFIL DES FORMATIONS 

Secteurs d’activité de formation qualifiantes les plus suivies 



LE GROUPE UGECAM 

Une organisation nationale, régionale et locale 



TROIS NIVEAUX 

DIRECTION 
NATIONALE DU 

GROUPE UGECAM 

13 SIEGES 
REGIONAUX 

UGECAM 

221 
ETABLISSEMENTS 

DE SANTE UGECAM 



LA DIRECTION NATIONALE 

• Élaboration, en lien avec les Directeurs d’UGECAM, des orientations stratégiques 
du groupe, validées par le DG et le Conseil de la CNAMTS  

• Analyse et validation des projets d’investissements en regard des projets 
d’établissement 

• Supervision de l’équilibre financier du groupe  

• Animation de groupes métiers et support aux métiers 

• Pilotage National : déploiement d’outils de pilotage, de méthodes de reporting… 

• Interface avec les directions de la CNAMTS et l’UCANSS  

• Interlocuteur des Ministères et interface avec les opérateurs privés non lucratifs 

 



LES DIRECTIONS REGIONALES 
 

• Toutes les actions de développement de l’UGECAM: augmentation de capacité, 
création de structures, reprises mais aussi éventuellement cessions et fermetures, 
relations avec les tutelles locales et régionales (ARS et CG) 

 

• Responsabilité de l’équilibre financier des établissements et de l’UGECAM 

 

• Gestion RH : Animation de la communauté des directeurs d’établissement, 
recrutements, gestion des relations sociales (CE, CHSCT…) 

 

• Supervision des projets d’investissement de l’UGECAM  



LES DIRECTEURS 
D’ÉTABLISSEMENTS 

• Gestion de l’activité de l’établissement au quotidien 

 

• Gestion des obligations réglementaires de l’établissement : conformité, 
certification/évaluation interne et externe, commissions de sécurité… 

 

• Optimisation de l’efficience opérationnelle : gestion des admissions, gestion 
des plannings… 


